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Hakem olmak zordur. Uzun
mesafeli kosu gibidir. Emek
ister, sabur ister.

Biitiin spor dallarinda
zordur hakemlik. fyi hakem
olmaktir esas olan. Buna
caba gosterir hakemler.
Yiikselmeyi, terfi etmeyi
one alirlar hobi olarak

baksalar da.

Ama ashinda bir ‘is 'tir
hakemlik. Hakemlik
ozveri ister.

Satrang sporunda da bu
zorlugu yasayanlar bilir,
“Iyi hakem kimdir, nasil iyi
hakem olunur?”
“Hakemlerin temel
ozellikleri nelerdir?”




Hakemler, organizasyon
baslamadan once bir dizi
gorevle karsilasir. Yarigma
yerine gelmeden once bu
gorevlerin neler oldugunu
ogrenmek, ozellikle kurallar
metnini gozden gegirmek her
hakem igin yerinde bir
calisma olacaktir.

Bashakemlerin diger
hakemlere gore is yiikleri,
vetki ve sorumluluklar: daha
coktur ve farkliliklar
gosterir. Bashakem pek ¢ok
konuda yardimcilari veya
diger hakemleri
yetkilendirebilir. Ancak
sorumlulugunu devredemez

ve paylasamaz. O nedenle
bashakem tiim hakemleri esit
diizeyde
yetkilendirmemelidir.




SATRANC HAKEMLERI

Hakemlerin spor karsilasmasindaki etkinligi spor dalina gére farkllik gdsterir. Futbol,
basketbol gibi spor dallannda hakemler cok daha etkindir. Baz dallardaysa bu etkin rol
daha azdir. Gézlem, denetim ve masa basi isler dne cikar. Satranc hakemligi de iste
bdyle, kendini géstermeden ama gerektiginde hemen orada olan bir nitelige sahiptir.
Hakem genelde yansmanin, sonrasinda da macin éntne gecmez. Geri planda kalmalari,
gerekli olduklar anlarda gérinmeleri cok dnemlidir.

Hakemlerin;

=  Sporu ve sporcuyu sevmeleri dncelikli yonleridir.

= (st dUzeyde dikkat, cabukluk, dogruluk, kesin ve yerinde karar verebime gibi
yeteneklere sahip olmasi beklenir.

=  Sorumluluk sahibi, kararl, tarafsiz ve guvenilir kisiler olmasi esastir.

=  Oyunlar suresince kurallar tarafsizca uygulamalar en temel &zellikleridir.

Yapilan arastirmalarin bulgularnnin yer aldigi bir makalede iyi bir hakemin o6zellikleri
siralaniyor. Tutarlilik, uyum, kararliik, denge, dUrUstlUk, karar verme, guven ve isteklendirme
iyi bir hakemin &zelliklerini olusturuyor.

iyi hakem

Hakemler ayni veya benzer durumlardaki kararlarinda farkliik géstermemelidir. Kurallar
her iki oyuncu icin de esit ve ayni sekilde uygulamalidir. Bunu saglayamayan hakemler
oyuncular ve antrendrler tarafindan elestirilir. Bu tutarl durus olmazsa oyuncular, hakemin
ne zaman neye O&ncelik taniyacagdi, hangi durumlarda takdir hakkini kullanacagdi
konularnnda duraksamaya (kararsiziga) duserler. Hakemlerin yeterli olmadiklar yéninde
bir yargl olusur. Konulan kurallar, uygulama dnerileri ve bu amaca ydnelik olarak alinan
diger dnlemler hakemleri bu duruma dUsurmemelidir.

Bir hakem karar vermede duraksama yasarsa oyuncular ne olacagini bilemezler.
Ardindan da verilen kararnn hatal oldugunu dusunurler. Karar verme sUreci hakemin
oyuna mudahale ettiginde ya da kendisine bir durum karsisinda basvuruldugunda en kisa
sUrede tamamlanmis olmalidir.

Kendine glvenen hakemler yansma boyunca karsilasilabilecek guclukleri asabilir, durumu
kontrol edebilir. Bdyle davranislara sahip olan hakemler sezileriyle de o6ndedirler ve



yaptiklar isten zevk de alirlar. Hakemin, yaptidi isten zevk alma duygusu azalirsa hakemligi
surdUrmeleri gUclesir.

Egitim eksikligi

Uzun mesafeli kosuda hakemin kisisel dzellikleri de éne cikmalidir. Hakem kendisine 6zen
gOstererek durus ve davranislanyla her ortamda  farkliigini ortaya koyabilmelidir.
Hakemde &zellikle ve éncelikle ‘guven’, ardindan da amaca ydnelik davranista bulunma
hali varsa olumlu sonuclara ulasilabilir. ‘Egitim’ ve dogru ydénetimin, hakemin gelisimini ve
amaca yodnelik davranis sOrdUrmesini saglayacak iki dnemli etmen oldugunu da
animsatmakta yarar vardir.

Egitim programlarn dinamik bir yapi oldugu icin ginun kosullar, egitim gereksinimleri,
gelisen kural ve uygulamalar éne alindiginda siklikla gelistirilebilir. Uygulanan egitim
programin gunun degerleriyle uyusmadigl dne surUloyorsa, neyin uymadigl ydninde bir
degerlendirme yapmanin geregi dogmus demektir.

Egitimde uygulanan programin gug¢lu yanlarnni gdrebilmek énemlidir. Bunun igin bir
degerlendirme calismasinin yapimasi gerekir. Programin zayif yanlarni sahada goérev
yapan hakemlerin verdikleri kararlardan anlasilabilir. Bir takim yarnsmasinda masada
gbérev yapan hakemin nerede duracagini  bilememesi, kaptanlarla iletisimi
becerememesi, bireysel etkinliklerde bile nerede nasil bir tavir koyacagini bilememesi,
ceza vermekten cekinerek durumu ‘idare etmeyi’ dnermesi, oyuncularla ‘kavga’
etmekten cekinmemesi, gerektiginde riski gdgUsleyememesi, kurallarn uygulamayi
becerememesi durumlar hakemlere uygulanan egitim programin zayif yanlarni ortaya
koyar.

Hakemler eylem ve séylem birliginde olmalidir

Oyuncular, hakemin neye &oncelik taniyacagdl, hangi durumlarda takdir hakkini
kullanacagi konularinda duraksamaya dusmemelidir. Bu durum basta oyuncular ve
antrendrlerde ‘guven’ sorunu yasatir. Verdikleri karar ve tutumlarinda olusacak yetersizlik
duygusu, hakemlerin 6nUnde gidermekte zorlanacaklan bir sorun yumagi olusturur.
Gittikce de egitim eksikligi ortaya cikar.

Guiven duygusu

Yansma boyunca karsilasilabilecek guclukler hakemin kendine gUvenmesiyle asilabilir.
Basarli hakemler, durum ne olursa olsun, ‘olumlu davranislar’ sergilemeye devem



ederken kendilerini de kontrol edebilirler. Bdyle davranislara sahip olan hakemler
sezileriyle de éne cikarlar.

Hakemlerin benzer durumlarda verecekleri kararlar farkh olmamalidir

Kurallar her oyuncu icin ayni bicimde ele alinarak uygulanmalidir. Bu ydnde verilen
kararlarda ‘tutarli olmak’ cok 6énemlidir. Bu tutarll durus ayni yansmada, ayni salonda
goérev yapan tUm hakemler icin gecerli olmalidir.

FIDE Satranc Kurallar, hakemlerin, yeterli, adil ve tam olarak tarafsiz olduklarini da
varsayar. Béyle olunca da hakemlerin 6zgur iradeleriyle karar vermelerine ydnelik olarak
cok detayl kurallar olusturulmadiginin isaretleri de siralanir. Bu yaklasim ‘durUstiik’ ilkesinin
de bir karsiigi olsa gerek.

Bir kararin, yansma boyunca verilen diger kararlarla ¢elismemesi gerekir

Hakemlerin verdigi kararlarin oyuncular, antrendérler ve diger satranc bilesenleri tarafindan
kabul gérmesi yetkinligini gdsterebilmesine baghdir. Hakem, sayillan bu bilesenlerin satranc
sporunda olmazsa olmazlar arasinda oldugunu bilmelidir. Bilgisi ve ortaya koydugu
deneyimiyle bunu saglayamayan hakem, &zellikle de yerine getiremedigi uygulamalarla
hatall kararlan karsisinda cok siddetli elestirilere ugrar.

Hakemin verdigi kararin hatalli oldugunu dusunenler her zaman olabilecektir. Bu durum,
Ozellikle oyuncularda, kaygl ve hayal kinklid dogurur. Karsilasilaon durum Uzerine karar
verme sureci uzadikca da bu duygu yogun bicimde aciga cikar. Karar verme sUrecinde
hakemin durumu anlamak ve kavramak icin bir zamana gereksinimi oldugu da ayn bir
gergektir.

iletisim

Bashakem, organizasyon o&éncesi ve uygun olacak devirlerde hakem toplantilar
dUzenlemelidir. Bashakem, bu toplantilar yoluyla, hakemlerle dogrudan iletisim kurmus
olur. TUm hakemler birbirleriyle iyi iletisim icerisinde olmalidir. Konusmalarda, jest ve
mimiklerde, olagan disi davranilmamalidir. Hic gerek yokken asik bir yUzle toplum karsisina
clkmamaya 6zen goésteriimelidir.

Masalarda durumlan gézlemleyen hakemler, bir oyuncu, bir calistinct bakisiyla oyunlar
izlememelidir. Begenilen ya da en kdt0 hamleyi yapan oyuncunun karsisinda ‘aferin’ ya
da ‘bu da olur mu’ anlamlarina gelebilecek yUz ifadesi takinan hakemlerin varligr da
gbzlenmistir.  Bunun yaninda magi kazanan oyuncuyu kutlayan hakemlere de



rastlanmustir,

Kurallardan 6dun vermeden, herkese karsi olabildigince hosgdrili olunmalidir. Oyuncu,
yonetici gibi organizasyonun bir parcasi olan kisilerin, anlamli ve olanakl istemleri yerine
getiriimelidir. Her zaman, bir seyleri tek tek siralamak, bir seylerin unutulmasina yol acar.
Aciklamalarda ana ilkeler ve kurallar, herkesin  anlayabilecegdi bicimde ortaya
konulmaldir.

Hangi sinifta hakem ve hangi gdérevde olunursa olunsun, cevreden gelecek elestiriler
duyulmall ama bu elestirilere yanit verilmeye calisimamalidir. Duyulan elestirilerden
sonraki turlar veya baska etkinlikler icin alinacak dersler olabilecektir. Elestiriye yanit
vermek, Ustlenilen goérev bakimindan yerinde ve zamaninda olmayabilir. Kisileri,
uygulamalari, kurumsal kimligi savunmak icin belki de baska birinin séz almasi daha
yerinde olacaktir. Unutmamalidir ki, Dinyanin her yerinde, her spor dalinda hakemlerin
verdigi kararlar ve hakemlerin kendisi elestirilir. Ancak, hakemlerin gorevi, kurallarda yazili
olanlari yerine getirmexktir.

Mutlak tarafsizlik ilkesi ve anlayisi egemen olmahdir

Oyun kurallarini tam ve eksiksiz uygulayan, kurallarin dilini ve ruhunu bilen, kararlar
tartisimayan hakemler icin ‘basarili’ denilebilir. Basariya giden yol oyun salonunda
yasayarak oyunculara yakin olmakla sonlanir. Egolarindan arinmis cesur davranislar
sergileyen hakemler basarill hakemler arasindadir. Hakem iyi ve basarill olursa yarnsma da
iyi olacaktir. GUven, basarli bir hakemin en &nemli &zelligidir. Hakemin yansma icin
kendini yeterli bulamamasi gérev yapmasini zorlastinr.

Kolay ulasiimak i¢in dogal olunmalidir

Hakemler, satranc bilesenleriyle efkili iletisim kurabilmelidir. Onlarla kurulacak ‘uyumlu’
davranislar cok énemlidir. Bu uyum cabasi hakemin sakin ve rahat olmasini sagladigr gibi
ortaya koyacaklar performanslarinin da iyi olmasini saglar.

Hakemler oyunun asil unsurlarindandir

Hakemler masalardaki  oyunlan izlemelidir. izleme sUreci bir oyuncu goziyle
gelismemelidir. Hakemler oyuna 6grenmek, eglenmek icin bakmamalidir. Yani oyunlar
oyun sirasinda hakem tarafindan bu yonUyle ¢ézimlenmemelidirl Masalara oyunun
gelisimini, durumunu gdzlemek icin tepki gdstermeden, kansmadan bakilmalidir. Bu iki
‘bakma-izleme’ eylemi yénunden ortaya cikan aynnti cok dnemlidir. Hakemler, salt



kurallann uygulanmasiyla yansmanin yonetiminden sorumlu oldugu anlayisinin yaninda,
yarismanin ve oyunun asil unsurlarindandir.

Hakemlerin masalardaki denetimleri sirasinda; hamlelerin oyuncular tarafindan notasyon
kagidina dogru olarak kaydediimesi saglanirken, satrang saatinin dogru c¢alishgr ve
kullanilan/kalan  sureler kontrol edilirken, oynanan oyunlar hakkinda da bir  fikir
olusturmalar beklenir. Bu bir gerekliliktir ve ayni zamanda gérevdir.

li

A'H! mlgw

'l

10



HAKEMLERIN GOREV ANLAYISI VE ILKELER

Satranc hakemlerini diger spor dallarinin hakemlerinden ayiran énemli bir etmen vardir.
Satran¢ sporu uzun zaman diiminde tamamlanan etkinliklerdir. Boylesi etkinliklerin
hakemleri olmalarn nedeniyle gérev anlayislarnni da bu yénUyle izlemek yerinde olur.

Sporu ve sporcuyu sevmek dncelikli duygu ve davranis bicimi olmalidir.

Ust diUzeyde dikkat, cabukluk, dogruluk, kesin ve yerinde karar verebilme gibi
yeteneklere sahip olunmasi beklenir.

Sorumluluk sahibi, kararli, tarafsiz ve gUvenilir kisiler olunmasi esastir.

Bir satranc hakeminin en temel rolU satranc kurallarina sikica uyulmasini saglamaktir.
Oyunlar stresince kurallarin tarafsizca uygulanmasi da en temel dzellikfir.

Kurallar hakemlerin adil ve tarafsiz olduklarini éne alr.

Hakemler kurallara uyulmasini saglarken kendileri de kurallara sikica uyacaktir.
Hakemler kendilerine veriimeyen hicbir yetkiyi kullanamaz.

Hakemler kurallarda ele ainmamis hicbir uygulamayi yapamaz.

Hakemler, kuralda dile getirilenden ayn, kuralin dili ve ruhuna ters olarak bir kavram
gelistirip yeni bir uygulaoma yapamaz.

Hakemler, kuralin emrettigi uygulamalan yaparken, kural zayflatacak bir adim
atamayacagdi gibi daha sert uygulamalar da yapamaz.

Q!
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HAKEMLERIN TEMEL GOREVLERI

Hakemlere, dnceden belilenmis ilkeler ve buna dayall gdrevlerin disinda, yansma
yonergeleriyle farkli gorevler yiklenmemelidir. Hakemlerin bir takim ilkelere uymalar da
gorevleri arasinda sayilabilir.

Bashakem, yardimcilar, hakemler eylem ve sdylem birliginde olmalidir.

Net sdylemlerde bulunmalidirlar ki, sonradan yanlis anlasimalarin dntne gecilebilsin.
Aksi durumda farkli seslenislerde bir dlcude haksiz bir avantaj saglanmis olur.

Yarnisma alani ve diger alanlarinda oyuncu ve antrendrlere, diger katilimcilara hakem
kararlan karsisinda kurallann anlatimindan kacinilmalidir. Ginah ¢ikarircasina, sonradan
da olsa, kural ve karar iliskisi Uzerinde sdyleside dahi bulunulmamalidir.

Her tur &ncesi oyunculara birtakim aciklomalar yapmaktan kacinimal, onlarn
yogunlasmalari bozulmamalidir.

Hakemler, yansma sirasinda bashakemin ve organizasyon ydneticilerin kararlarina
uyma konusundaki bilinclerini yitirmemelidir.

Olusan bir durum karsisinda verilen bir kararnn, yansma boyunca benzer durumlarda
verilen kararlarla celismemesi icin dnlem alinmalidir. Hakemler bu konuda uyarlarak
sorgulanip kontrol edilmelidir.

Oyunlarnn oynandigi alana kimlerin girebileceginin listesi organizasyon ydneticisinden
istenmelidir.

Sorunlarin giderilmesi, problemlerin ¢dzUimesi icin hakemler birbirlerine dayanisma
icinde destek olmalidrr.

Kolay ulasiimak icin dogal olunmalidir. Ancak kolay ulasilir izienimi vermek icin hemen
her konuda, her olayin icinde, organizasyonun her yerinde olmaya caba géstermek de
hatal bir tutumdur.

Oyuncularn hile yapmalarina engel olacak énlemler ainmalidir. Bu konuda azami
dikkat gosteriimelidir.

Organizasyon icin énceden planlanmis ilkelerin Gstinde kural konulmamalidir.

Her zaman sakin ve sogukkanli olunmasinda yarar vardir. Asin heyecan gdstererek
salon veya koridorlarda kosmak gibi hareketlerden kaciniimaldir.

Hakemler, birbirilerine ve diger is gorenlere seslenirken her zaman nazik saygi ifadeleri
kullanmalidir.
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Oyuncu ve diger katiimcilara acik alanlarda hakem kimliklerini unutmadan hareket
etmeli, davranis dlcUsU buna gdre ayarlanmalidir.

Herkese ve her zaman uygun davranislar gésteriimeli, saygili, vakur ve agdir bash durus
sergilenmelidir.

Bashakem veya hakemler, birbirleriyle, gorevli ve is gobrenlerle hicbir sekilde, hicbir
konuda aciktan tartismaya girmemelidir.

Acik ortamlarda sigara ve alkoll0 icecek gibi tUketimlerin  yasak oldugu
unutulmamaldir.

Organizasyon suUresince, oyuncularla birlikte olunabilecek havuz, deniz ve diger
eglence ortamlarindan (varsa) yararlanirken dahi  diger zamanlardaki  6zel
yasamlarindaki kadar rahat olunmamalidr.

Hakemler yansma &ncesi ve sirasinda, salon icindeki sayginliklannin ve otorite
anlayislannin zarar gérmemesi icin oyuncu, antrendr ve digerlerine karsi dogru resim
vermelidir.

Oyunculara hangi nedenle olursa olsun, elle temasta bulunulmamalidir.

Cep telefonuyla konusmanin, mesagjlasmanin, benzeri elekironik cihazlardan
yararlanmanin yasak olusu, kurallar geregi, hakemler icin de gecerli oldugu bilinmelidir.
Mutlak tarafsizlik ilkesi ve anlayisi her zaman akildan ¢cikmamalidir.

Bashakemler

Risk ve kriz ydnetimi konularinda temel bilgileri edinmelidir.

Yarnisma oncesi teknik hazirhgini tam ve eksiksiz yapmalidir.

Saglik ve guvenlik konularinda da gérev veriimis oldugu unutulmamaldir.

Yarismanin k&to ydnde gelismesine izleyici kalmamalidir.

Kurallarnn dogru bicimde uygulanmasini saglamalidir.

Yarnismanin gidisiyle ilgili olarak gelismelerden haberdar olmalidir.

Dogru kararlarn vererek gerektiginde masada gdrev yapan hakemin verdigi karar
bozarak adaleti saglamalidir. (Madde 12'nin dili ve ruhu bunlara izin vermektedir.)

Ozel durumlardan kaynaklanan sorunlara ¢ézOm bulmali, kurallan hatall bicimde
yorumlayan agiklamalar yapmamalidir.

Hakemlerin  &zgUr bicimde karar vermesini  kisitlayacak detayll  anlatimlar  ve
aciklamalar ortaya koymamalidir.
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Gorevler

Hakemlerin salon icindeki gorev anlayislan her zaman tartisiimistir. Ayni salonda ayni
durum karsisinda iki ayrt hakemin ayr kararlar vermesi buna en guzel drnektir. Hakemin
salonda sergiledigi durusu, verdigi kararlar, kurallan uygulama becerisi, salondaki
goruntusU ‘bir bilen’ olarak anlasimall, bdyle alglanmalidir. Bu amaca ydnelik olarak,
hakemlerin oyuncularla yapacagdi her ilefisim dikkat cekecektir. Dikkat ceken hakemin
dogru ve yerinde yaptigi uygulamalar olmalidir.

Hakemlerin gdrevleri bugUine degin yansma &éncesi, yarisma sirasi ve sonrasl olarak
siniflandinldigr gérulUr. Burada da bu gelenekten ayrimamaya dzen gdsterildi.

Hakemlerin Yarisma Oncesi Gorevleri

Yazil kaynaklardan hakemlerin temel gdrevleri ve gérev tanimlarni, islerin nasil
yUrUyecegine iliskin is tanimlarini &grenir.

Yarnsma ydnergesi ve yansmayla ilgili diger kurallari inceler.

Organizasyonun dayandigi temel esaslarin neler oldugunu dgrenir.

Oyunlarin  hangi eslendirme  sistemine gbre ve hangi tempoda oynanacagdl,
degerlendirme &lcUtlerinin neler oldugu, bu yansma sonunda kazanilacak haklarin
neler olacagi, itirazlann nasil degerlendirilecedi konularni gbézden gecirir.
Organizasyonun tum ayrintilarini égrenir.

Organizatérlerle tanisir ve gerekli gdérismeleri yapar.

Organizasyon icin gerekli dokimanlarin nasil kullanildigini dgrenir.

Tur gun ve saatlerinin belirtildigi programla, esit puan durumunda esitliklerin nasil
bozulacagini dgrenir.

Onceden belirlenmis oyunlann oynanacadi yeri (oyun salonunu) denetler.
Aydinlatma, iklimlendirme, havalandirma gibi ortam degerlerini kontrol eder.

‘Oyun Alani’, hakemlerin, teknik, guUvenlik ve yeterlilik olcUtleri acisindan sorumlu
olduklari yerleri icerir. Bu hazirliklar agisindan gerektiginde organizasyon yéneticisinden
destek ister.

Dinlenme alanlariyla oyunlarin izlenebilecedi yerler inceler.

Masalarin, sandalyelerin, satrang takimlaryla saatlerin, notasyon kagidi gibi diger
belge ve donanimlarn hazir olup olmadigini denetler.

Satrang takimlarinin ve saatlerin norm dlculerde olmasini saglar.
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Oyun masalarinin ayni hizada, benzer renkli taslarin ayni yénde dizilip dizilmedigini
kontrol eder.

Satrancg taslarnnin dogru dizilip dizimedigi, birbirleriyle oynayacak oyuncularin yerleri,
sirasl ve yarisma tablosuna (eslendirme listesi) gore dizilip dizimedigini kontrol eder.
Satran¢ saatlerinin  ayarlannin tam oldugu, bataryalarnin uygun oldugu, bUtin
oyuncular icin masalarda notasyon kagidinin olup olmadigi, gerekli donanimin tam
ve yerinde olup olmadigini denetler.

Organizasyon déncesi gérev unvanina bagl olarak, bazi donanim ve dokUmanlarin,
hakem hazrlik cantasinda bulunmasina ézen goster.

Organizasyon icin gerekli dokimanlarin ve standart formlann kullanimi konusundaki
bilgilerini yeniler.

Oyuncularin, antrendrlerin veya yoneticilerin uygun isteklerine olumlu yanit verir. Her
zaman hayrr diyen ve ulasiimaktan kacinilan hakem gérinimuo yansitmis olmamak
icin dikkatli davranir.

izleyicilerin rahat ve huzurlu bir ortamda oyunlarn izlemelerini sadlamak icin izZieme
alanlarn veya koridorlarn dUzenini inceler.

Hakemlerin Yarisma Sirasindaki Gorevleri

Hakem kendi kalemini tasir. Oyuncularin elindeki kalemi istemek durumuna dismez.
Jest ve mimiklerini kontrol eder. Oyunculann yaptigi hamle karsisinda davraniglarini
kontrol edebilecek bir tavir gelistirilmesi gerektigini dgrenir.

Sonuclar duzenli olarak kayitlara gecirir.

Satranc saatlerinin calismasini denetler.

Hamlelerin, oyuncular tarafindan, notasyon kagitlanina dogru olarak kaydedilmesini
saglar.

Oyuncularnn davranislan ve karsilikli iliskilerini gézler. Anlasmazliklar ¢cézer, tartismalar
onler.

Oyunculann durUstce ve spor anlayisina uygun bir sekilde yansip yansmadiklarini
denetler.

Anlasmall beraberligin, oyun sirasinda gerceklesmesi gerektigi anlayisina sahip olarak,
tanik oldugu farkli uygulamalara derhal el koyar.

Gereksinimleri icin  oyunlarin oynandigi alandan ayrnimalarn gerektiginde bdlim
yéneticisi hakeme bilgi verir. (Sik araliklarla ¢esitli nedenlere dayal olarak gdrev
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alaninin terk edilimesi kabul edilebilecek bir davranis degildir.)

Masalarda oyuncularla kurulacak iletisimde rahat ve sakin olur. Telas ve asin duyarli
durus, hata yapilmasi olasiligini artirir.

Bir nedenle masaya davet edildiginde veya masalarda mac sonuclarini alirken diger
masalari rahatsiz etmemeye ézen gosterir.

Hakemin hangi nedenle masaya davet edildigi énemli dedildir. Bir ‘el atma’
gerekiyorsa satranc saatini durdurur. Durdurulan satranc saati, masaya davet edilis
nedenine gore geregini yerin getirildikten sonra tekrar calistinir.

Kural disi durumlar veya tekrarlanmis konumla ilgili incelemeler, oyuncularin
masasinda yapllimaz. Hakemler, bu amacla ayrica dizenlenmis inceleme masalarini
kullanir.

Ust Uste olusan tekrar pozisyonlarini incelemek belki kolay olacaktir. Ancak, farkl
zamanlarda olusmus tekrar pozisyonlarini incelemek zaman alacaktir. Bu sUreyi cok
hizli gecirmek icin, beceri kazandiracak uygulamalar yapar.

Satrang saati Uzerinde yapilacak yeni ayarlamalar (yaptinmlar gibi), olanakl oldugu
Olctde hizl yapar.

Satranc¢ saati Uzerinde yapilacak her uygulama éncesi hangi oyuncunun saatinin
calstigini, (hamlede kimin oldugu) saatlerdeki gostergeleri (saat, dakika, saniye,
hamle sayisi) mutlaka not eder.

Bir macin sonucunu alirken, her iki notasyon kagidindaki oyuncu isimlerinin ayni, mac
sonucunun okunur bicimde ve ayni oldugunu denetler. Bir farkliik olmasi durumunda,
bunun nedeni arastinlarak, dogru sonuca ulasir.

Hakemler uzun sure ayakta gérev yaptiklan icin yorulur. Belli bir dizen icinde
olusturulan hakem masalarinda kisa araliklarla dinlenme olanagini yaratir.
Oyunculann masalarina, sutun veya duvarlara yaslanarak, oyunculara ait masa ve
sandalyelere oturarak dinlenmeye calismanin dogru bir gérintu olusturmayacagini
bilir.

Dinlenme sirasinda, hakemlerin, dergi, gazete veya satrancla ilgili kaynaklan
okumalarnin, bilgisayar ve internet ortaminda yer almalarnnin kabul edilemez
davranislar oldugunu bilir.

Secilen diyagonal ve gérev bdlgesinde dogru yerde durmak onemlidir. Masalarin
6nunde bulunarak secilen bélgeden daha fazla sayida masanin gézlenecegini bilir.
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Masalardaki denetimler sirasinda oynanan oyunlar hakkinda da bir fikir olusturur.
Oyunlar sirasinda oyuncularin rahati icin birtakim énlemler alir. Rahat bir ortamda,
baskici olmayan, sorulara olumlu yanit verebilen hakem profili olusturur.

Ovyunlar sirasinda hakemin dikkat eksikligi dnemli sorunlar dogurur. Dikkat eksikligini
giderir.

Gorevlendirilen salonda gerektiginde ‘gdrUnen’, diger zamanlarda ‘gérinmeyen’
hakem olur. Gereksiz yere ‘yasak’ koymaya gayret géstermez.

Zaman sikismasi varken oyunlari ve satranc saatini titizlikle izler.

Gorev alaninda olusan bir olumsuz durum karsisinda karar verme guclugu yasayabilir.
Bashakem veya yardimcising, bir baska hakeme basvurarak yardim ister. Bu en dogru
davranistir.

Olusan bir olumsuz durum karsisinda yaplilan itirazin, itiraz kuruluna génderilimeden
¢OzUmlenmesini saglar.

Hakem olarak verdigi kararlar uygular. Gerekiyorsa hicbir etki altinda kalmadan
yaptinm uvygulanmaktan da kacinmaz.

Uygulanan yaptinmlarnn kimlere, ne zaman, hangi madde kapsaminda yapildigr gibi
bilgileri raporlastirr.

Sakin ve guven verici bigimde seslenerek uygulamalarni tamamlar.

Hakem oyunculara érnegin, “Rakibiniz saatini durdurmadan hamle yapamazsiniz.”
demez.

Oyun sirasinda hastalanan oyunculan ‘saglik uygulama yénergesine’ uygun olarak
saglik birimine ivedilikle ulasmasini saglar.

Hakemlerin Yansma Sonrasi Gorevleri

Yarnsma sonuclarini, furnuvanin dzel kurallarina goére esit puanl oyuncular arasinda
esitlik bozma yéntemleriyle esitlikleri bozulmus olarak aciklar.

Yaptinm kararlarini, itirazlarn ve yapilan uygulamalari, yarisma sonuclarini organizasyon
yodnetimine teslim eder.

Hakem raporu dUzenler.

Organizasyon yoneticisinden teslim alinan malzemeyi eksiksiz olarak geri verir

Yarnsma sonuclarini, kuvvet derecesi hesaplamalar icin ilgili kurula génderir.

Varsa itiraz ve degerlendirmeleri ilgili kurullara génderir.
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